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CAS
Certificat de formation continue
Certificate of Advanced Studies

MAS
Maîtrise d'études avancées
Master of Advanced Studies

MAS | Sécurité globale et résolution de conflits
janvier – décembre 2019

CAS | Sécurité globale
janvier – avril 2019



2	 www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale	 3

Direction et coordination
¡	Professeur René Schwok,	directeur	du	Global	Studies	Institute	(GSI),	

Université	de	Genève
¡	Dr Alexandre Vautravers,	Global	Studies	Institute	(GSI),	Université	de	

Genève

Public
Responsables,	 experts	 de	 la	 sécurité	 au	 sein	 d'entreprises,	
d'administrations	 nationales,	 internationales,	 ONG,	 cadres	 de	 l’armée,	
de	 la	police,	de	 l’administration	cantonale	ou	fédérale	en	charge	de	 la	
protection	de	la	population,	de	la	gestion	des	risques	et	des	crises.	Cette	
formation	 donne	 des	 clés	 essentielles	 pour	 les	 économistes,	 traders,	
dirigeants	 d’entreprises,	 responsables	 de	 sécurité	 ou	 de	 conférences,	
journalistes	et	travailleurs	humanitaires.
Le	 programme	 est	 également	 ouvert	 aux	 étudiants	 disposant	 d'une	
expérience	(stage)	ou	d'un	intérêt	dans	le	domaine	de	la	sécurité.

Objectifs
¡	Former	des	experts	à	une	vision	stratégique	de	la	sécurité	globale	et	

à	une	conception	prospective
¡	Acquérir	 les	 concepts	 fondamentaux	 permettant	 de	 maîtriser	

les	 enjeux	 de	 la	 sécurité	 à	 un	 niveau	 local,	 régional,	 national	 et	
international,	tout	en	permettant	leur	application	opérationnelle

¡	Approfondir	 ses	 connaissances	 dans	 le	 domaine	 de	 la	 Genève	
internationale,	de	ses	acteurs	et	mécanismes

¡	Élargir	ses	connaissances	dans	le	domaine	de	la	maîtrise	des	risques	
et	dangers	existentiels,	sécuritaires	ou	cyber,	à	partir	de	recherches	
et	d'études	de	cas

¡	Développer	des	compétences	de	communication	et	de	négociation	
dans	des	situations	complexes	et	de	relations	internationales

¡	Étendre	un	réseau	d’expertise	et	une	coopération	entre	pairs

Anticiper les risques et les menaces, 
mettre en œuvre la sécurité 

par la coopération
La	 multiplication	 des	 conflits	 armés	 et	 des	 catastrophes	 à	 travers	 le	
monde	 ébranlent	 la	 communauté	 internationale	 et	 remettent	 en	
question	 nos	 mécanismes	 de	 sécurité	 collective	 dans	 le	 domaine	
du	 maintien	 de	 la	 Paix,	 du	 désarmement,	 du	 Droit	 et	 des	 relations	
internationales.	 Les	 migrations	 incontrôlées,	 le	 terrorisme,	 les	 risques	
technologiques,	naturels	ou	cyber	bouleversent	 les	sociétés	modernes,	
interdépendantes	 et	 vulnérables,	 tout	 en	 suscitant	 de	 nouveaux	
dilemmes	éthiques	et	sociétaux.	

Le	MAS en sécurité globale et résolution des conflits	du	Global	Studies	
Institute	(GSI)	de	l’Université	de	Genève	offre	une	formation	en	emploi	
de	 haut	 niveau,	 au	 cœur	 de	 la	 Genève	 internationale.	 Il	 forme	 des	
professionnels	à	anticiper	les	risques	et	les	menaces,	à	mettre	en	œuvre	
et	à	développer	la	résilience	et	la	coopération	au	sein	du	Réseau	national	
de	sécurité	(RNS),	à	décider,	conseiller	ou	agir	en	situation	de	tension.

Le CAS en sécurité globale	 permet	 aux	 professionnels	 d’acquérir	 une	
vision	stratégique	et	prospective	des	enjeux	sécuritaires.	

L’approche	 pluridisciplinaire	 va	 de	 pair	 avec	 un	 approfondissement	
des	 compétences	 professionnelles	 et	 permet,	 à	 partir	 de	 recherches	
académiques	et	d’études	de	cas,	de	répondre	aux	besoins	des	institutions	
et	organisations	dans	les	domaines	de	la	politique	de	sécurité,	de	la	sécurité	
publique,	de	la	protection	de	la	population	et	des	affaires	humanitaires.

La Paix, la Justice et la Sécurité sont l’affaire de tous et de chacun. 
Une formation continue prépare désormais aux enjeux sécuritaires 
globaux et aux objectifs de développement durable (ODD). Elle 
permet d’acquérir les outils, l’expérience et la vision stratégique 
nécessaires à une vision prospective et interdisciplinaire, coordonnée 
et efficace.
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Compétences
¡	Analyser	et	évaluer	les	enjeux	et	les	dangers	existentiels,	les	risques	

sécuritaires	ou	cyber
¡	Poser	des	diagnostics	et	mener	des	analyses	de	risques	en	s’appuyant	

sur	des	recherches	scientifiques	et	sur	des	études	de	cas
¡	Maîtriser	le	rôle	et	l’action	des	organisations	et	mécanismes	locaux,	

régionaux	et		internationaux	de	la	sécurité	collective	ainsi	que	de	la	
protection	de	la	population

¡	Développer	 une	 vision	 prospective	 de	 la	 sécurité	 au	 sein	 de	 son	
organisation

¡	Organiser	 et	 gérer	 des	 projets	 complexes	 dans	 le	 domaine	 de	 la	
prévention	et	la	résolution	des	conflits

¡	Maîtriser	les	technologies	de	la	communication	et	de	l’information,	
anticiper	leurs	développements	et	leurs	conséquences	sur	la	sécurité	
globale

¡	Communiquer	 et	 négocier	 avec	 des	 acteurs	 issus	 de	 contextes	
culturels	et	institutionnels	différents

Évaluation
Chaque	module	est	évalué.	Chaque	heure	d’enseignement	implique	en	
moyenne	2	à	3	heures	de	travail	personnel.	Le	travail	de	mémoire	du	MAS	
est	centré	sur	une	thématique	proposée	par	le	participant.

Méthodes pédagogiques
La	 formation	 est	 conçue	 pour	 des	 participants	 en	 cours	 d’emploi:	
séminaires	 animés	 par	 des	 enseignants,	 chercheurs	 et	 experts	 de	
terrain.	 Des	 visites	 d’institutions	 ainsi	 qu'un	 partage	 d’expériences	
entre	participants	et	experts	permettent	de	lier	le	fruit	des	recherches	
et	études	aux	expériences	pratiques.	De	nombreuses	ressources	sont	à	
disposition	en	ligne	sur	une	plateforme	dédiée.	

Conditions d’admission
MAS et CAS
¡	Etre		titulaire	d’une	maîtrise	universitaire,	d’une	licence	universitaire,	

ou	d’un	titre	jugé	équivalent
¡	Témoigner	d’une	expérience	professionnelle	pertinente	d’au	moins	

deux	années	en	lien	avec	le	programme
¡	Témoigner	d’une	bonne	maîtrise	orale	et	écrite	du	français	ainsi	que	

de	la	compréhension	orale	et	écrite	de	l’anglais

L'admission	 se	 fait	 sur	 dossier	 (cv,	 lettre	 de	 motivation,	 copies	 des	
diplômes,	photo),	entretien	si	nécessaire.	Les	candidats	doivent	joindre	
à	 leur	 demande	 d'admission	 les	 pièces	 demandées	 dans	 les	 délais	
requis.	Les	candidats	sont	informés	par	courrier	de	la	suite	donnée	à	leur	
candidature.

Inscription	en	ligne	ou	par	PDF	avant le 1er octobre 2018 sur:	
www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale
www.unige.ch/formcont/CASsecuriteglobale

Finances d’inscription	*
MAS	 ¡	CHF	15’000.-	
	 ¡	CHF	13'500.-	(cadres	de	l’armée	suisse,	sur	justificatif)		
CAS	 ¡	CHF	8’500.-	
	 ¡	CHF	8’000.-	(cadres	de	l’armée	suisse,	sur	justificatif)		

À	 verser	 dès	 réception	 de	 la	 confirmation	 d’admission.	 Sur	 demande	
écrite,	le	paiement	peut	être	fractionné.	

* Sous réserve de modifications



6	 www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale	 7

Deux cursus
MAS  | Sécurité globale et résolution de conflits
¡	15	modules	thématiques	et	un	travail	de	mémoire
¡	Chaque	 module	 correspond	 à	 3	 crédits	 ECTS.	 Les	 modules	 sont	

regroupés	 en	 9	 semaines,	 de	 janvier	 à	 juin	 et	 de	 septembre	 à	
décembre	2019

¡	60	crédits	ECTS
¡	367	heures	de	cours	en	présence
La	 Maîtrise	 universitaire	 d’études	 avancées	 en	 sécurité	 globale	 et	
résolution	 des	 conflits	 /	 Master of Advanced Studies in Global Security 
and Conflict Resolution	 est	 délivrée	 par	 le	 Global	 Studies	 Institute	 de	
l’Université	 de	 Genève	 lorsque	 l’ensemble	 des	 conditions	 requises	 par	
le	règlement	d’études	a	été	rempli.	Le	MAS	correspond	à	60	crédits	ECTS	
(European	Credit	Transfer	and	Accumulation	System).

Les	 cadres	 de	 l’armée	 suisse	 peuvent	 faire	 valoir	 leur	 formation	 au	
commandement	(école	d’officiers	et	service	pratique	effectués)	comme	
équivalent	 à	 3	 crédits	 ECTS.	 Une	 formation	 d’état-major	 permet	 une	
équivalence	de	6	crédits	ECTS	au	maximum.

CAS | Sécurité globale
¡	5	modules	organisés	sous	forme	de	5	regroupements	d’une	semaine	

de	janvier	à	avril	2019
¡	15	crédits	ECTS	
¡	120	heures	de	cours	en	présence

Les	 cadres	 de	 l’armée	 suisse	 peuvent	 faire	 valoir	 leur	 formation	 au	
commandement	(à	partir	du	grade	de	lieutenant)	comme	équivalent	à	
3	crédits	ECTS.
Le	 Certificat	 de	 formation	 continue	 en	 sécurité	 globale	 /	 Certificate of 
Advanced Studies in Global Security	 est	 délivré	 par	 le	 Global	 Studies	
Institute	 de	 l’Université	 de	 Genève	 lorsque	 l’ensemble	 des	 conditions	
requises	par	le	règlement	d’études	a	été	rempli.	Le	CAS	correspond	à	15	
crédits	ECTS	(European	Credit	Transfer	and	Accumulation	System).

1	 Tendances	contemporaines	dans	les	questions	de	la	sécurité	 3	ECTS

2	 Études	sur	la	sécurité	et	les	conflits.	Théories	et	historiographie	 3	ECTS

3	 Technologie,	économie	et	conflits	 3	ECTS

4	 Sécurité	nationale	et	politique	de	sécurité	 3	ECTS

5	 Architecture	de	la	sécurité	globale	et	collective	 3	ECTS

6	 Sécurité	humaine	et	action	humanitaire	 3	ECTS

7	 Théorie,	droit	et	pratique	de	la	résolution	des	conflits	 3	ECTS

8	 Désarmement,	prévention	des	conflits	et	maintien	de	la	paix	(PSO)	 3	ECTS

9	 Résolution	des	conflits,	théorie	et	pratique	 3	ECTS

10	Séminaires	sur	la	sécurité	globale	et	visites	de	terrain	 3	ECTS

11	 Géopolitique,	théorie	et	pratique	 3	ECTS

12	 Gestion	des	risques	et	des	crises	 3	ECTS

13	 Criminalité,	terrorisme	et	forces	de	l'ordre	 3	ECTS

14	 Information	et	communication,	guerre	psychologique	et	de	l'information			3	ECTS

15	 Cyber	sécurité	et	conflits	 3	ECTS
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1er bloc | CAS Enjeux stratégiques et perspectives 3 semaines
22-26	janvier	|	12-16	février	|	12-16	mars	2019	*

2e bloc | Genève internationale 3 semaines
9-13	avril	|	14-18	mai	|	18-22	juin	2019*

3e bloc | Réseau national de sécurité (RNS) 3 semaines
30	juillet-3	août	|	27-31	août	|	3-7	décembre	2019*

16	 Mémoire	MAS	 15	ECTS

*	Sous réserve de modifications
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www.unige.ch/formcont

Renseignements pratiques 

Lieux et horaires
¡	Université	de	Genève	|	Uni	Mail	et	Pavillon	Mail	
	 40	bd	du	Pont-d’Arve	–	1211	Genève	4	
	 (bus	1,	tram	12,	15	ou	parking	payant	sur	place)
	 Plusieurs	 conférences	 et	 visites	 d’organisations/institutions	 sont	

prévues.	 Les	 lieux	 et	 dates	 seront	 communiquées	 ultérieurement	
aux	participants.

¡	Du	mardi	au	samedi	|	de	9h	à	12h	et	de	14h	à	18h

Contact		
¡	mas-securite@unige.ch
www.unige.ch/formcont/MASsecuriteglobale
www.unige.ch/formcont/CASsecuriteglobale


